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บทที่ 1  
บทนำ 

 

1.1 หลักการและเหตุผล 

ความเสี่ยง (Risk) คือ การวัดความสามารถที่จะดำเนินการใหวัตถุประสงคของงานประสบความสำเร็จ

ภายใตการตัดสินใจ งบประมาณ กำหนดเวลา และขอจำกัดดานเทคนิคที่เผชิญอยู ความเสี่ยงจึงอาจเกิดขึ้นได

ตลอดเวลาอันเนื่องมาจากความไมแนนอนและความจำกัดของทรัพยากร การจัดการความเสี่ยงหรือการบริหาร

ความเสี ่ยง (Risk management) คือ การจัดการความเสี ่ยงทั ้งในกระบวนการในการระบุ ว ิเคราะห (Risk 

analysis) ประเมิน (Risk assessment) ดูแล ตรวจสอบ และควบคุมความเสี่ยงที่สัมพันธกับกิจกรรมหนาที่และ

กระบวนการทำงาน เพื่อใหองคกรลดความเสียหายจากความเสี่ยงมากที่สุด อันเนื่องมาจากภัยที่องคกรตองเผชิญ 

ในชวงเวลาใดเวลาหนึ่งหรือเรียกวาอุบัติภัย (Accident) 

ผลประโยชนทับซอน หรือความขัดแยงกันระหวางผลประโยชนทับซอนและผลประโยชน สวนรวม 

หมายถึง สถานการณหรือการกระทำที่บุคคล ไมวาจะเปนนักการเมือง ขาราชการ พนักงาน หนวยงาน หรือผู

ใหบริการมีผลประโยชนสวนตัวมากจนมีผลตอการตัดสินใจหรือการปฏิบัติหนาที่ในตำแหนงหนาที่ที่บุคคลนั้น

รับผิดชอบอยู และสงผลกระทบตอประโยชนของสวนรวม กลาวคือ การที่เจาหนาที่ของรัฐตัดสินใจหรือปฏิบัติ

หนาท่ีในตำแหนงของตนอันกอใหเกิดประโยชนตอตนเองหรือพวกพองมากกวาประโยชนสวนรวม ซึ่งการกระทำ

ดังกลาวจะเกิดขึ้นอยางรูตัวหรือไมรูตัว ทั้งเจตนาและไมเจตนาในรูปแบบที่หลากหลาย จนกระทั่งกลายเปนธรรม

เนียมปฏิบัติที่ไมเห็นวาเปนความผิด ตัวอยางการกระทำดังกลาว มีใหพบเห็นไดมากในสังคม สงผลใหบุคคลนั้น

ขาดการตัดสินใจที่เที ่ยงธรรม เนื่องจากการยึดผลประโยชนสวนตนเปนหลัก ไดสงผลเสียหายใหเกิดขึ ้นกับ

ประเทศชาติ กอใหเกิดการกระทำที่ผิดจริยธรรมและจรรยาบรรณของเจาหนาที่ของรัฐที่ตองคำนึงถึงประโยชน

สาธารณะ แตทำหนาท่ีกลับ ตัดสินใจหรือปฏิบัติหนาท่ีโดยคำนึงถึงประโยชนสวนตนหรือพวกพองเปนหลัก 

การวิเคราะหความเส่ียงเกี่ยวกับผลประโยชนทับซอน หมายถึง กระบวนการวิเคราะหความเสี่ยง ท่ีเปน

ระบบในการบริหารปจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสท่ีจะทำใหเกิดความเสียหาย

จากการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอน หรือความขัดแยงระหวางผลประโยชนสวนตน และผลประโยชน

สวนรวมเปนสำคัญ อันเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงอยางใกลชิดกับการทุจริต กลาวคือ ยิ่งมีสถานการณ หรือสภาวการณ

ของการขัดกันของผลประโยชนสวนตนและผลประโยชนสวนรวมมากเทาใด ก็ยิ่งมีโอกาสกอใหเกิดหรือนำไปสูการ

ทุจริตมากเทานั้น 

องคการบริหารสวนตำบลหนองตะไก  ไดดำเนินการวิเคราะหความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน อันเกิด

ผลประโยชนทับซอน โดยวิเคราะหความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานจากโครงการ กิจกรรม หรือการดำเนินงาน

จากแผนปฏิบัติการปองกันปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2566 เพื่อนำมา

วิเคราะหหาสาเหตุ หรือปจจัยของความเสี่ยงอันเกิดจากผลประโยชนทับซอนในการดำเนินงาน 

 

 



///…1.2 วัตถุประสงค… 
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1.2 วัตถุประสงค  

1. เพ่ือตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจาหนาท่ี ไมใหเกิดการแสวงหา ผลประโยชน

สวนตัวในตำแหนงหนาท่ีอันมิควรไดโดยชอบดวยกฎหมาย  

2. เพ่ือสรางความนาเชื่อถือในการบริหารราชการใหกับองคการบริหารสวนตำบลหนองตะไก 

3. เพ่ือแสดงเจตจำนงสุจริตในการบริหารราชการขององคการบริหารสวนตำบลหนองตะไก 

 

------------------------------------------  
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บทที่ 2 
การวิเคราะหความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน 

 

2.1 การวิเคราะหความเส่ียงดานผลประโยชนทับซอน  

  การวิเคราะหความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน เปนการวิเคราะหระดับโอกาสที่จะเกิดผลกระทบของ

ความเสี่ยงตางๆ เพื่อประเมินโอกาสและผลกระทบที่จะเกิดขึ้น และดำเนินการวิเคราะหและจัดลำดับความเสี่ยง 

โดยกำหนดเกณฑการประเมินมาตรฐานที่จะใชในการประเมินความเสี ่ยงดานผลประโยชนทับซอน ไดแก           

ระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับความเสี่ยงโดย

กำหนดเกณฑในเชิงคุณภาพเนื่องจากเปนขอมูลเชิงพรรณนาที่ไมสามารถระบุเปนตัวเลขหรือจำนวนเงินที่ชัดเจน

ได  

เกณฑระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) 

ระดับ โอกาสท่ีเกิด คำอธิบาย 
1 นอยมาก มีโอกาสเกิดข้ึนนอยมาก 
2 นอย มีโอกาสเกิดข้ึนนอย 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดข้ึนปานกลาง 
4 มาก มีโอกาสเกิดข้ึนมาก 
5 มากท่ีสุด มีโอกาสเกิดข้ึนมากท่ีสุด 

 

เกณฑระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ท่ีสงผลตอบุคลากร 

ระดับ โอกาสท่ีเกิด คำอธิบาย 
1 นอยมาก สรางความไมสะดวกตอการปฏิบัติงาน 
2 นอย ไมสะดวกตอการปฏิบัติงานบอยครั้ง 
3 ปานกลาง บรรยากาศการปฏิบัติงานไมเหมาะสม 
4 มาก ลงโทษทางวินัยไมรายแรง 
5 มากท่ีสุด ลงโทษทางวินัยอยางรายแรง 
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ระดับความเสี่ยง (Degree of Risk)  แสดงถึงความสำคัญในการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณาจาก    

ผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของ

ความเสี่ยงแตละสาเหตุ (โอกาสXผลกระทบ) กำหนดเกณฑไว 4 ระดับ ดังนี้ .- 

ระดับความเส่ียง (Degree of Risk) 

ระดับความเส่ียง ชวงคะแนน มาตรการควบคุม เขตสี 
ระดับความเสี่ยงต่ำ 1–3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง เขียว 

ระดับความเสี่ยงปาน
กลาง 

4–9 คะแนน ยอมรับความเสี่ยงแตควรมีมาตรการควบคุม
ความเสี่ยง 

เหลือง 

ระดับความเสี่ยงสูง 10–16 คะแนน ตองมีมาตรการควบคุมความเสี่ยงใหอยู  
ในระดับท่ียอมรับได 

ส้ม 

ระดับความเสี่ยงสูงมาก 17–25 คะแนน ตองมีมาตรการควบคุมความเสี่ยงหรือ 
หลีกเลี่ยงความเสี่ยง โดยการหยุด ยกเลิก
เปลี่ยนแปลงกิจกรรม 

แดง 

 

ตารางระดับความเส่ียง (Degree of Risk) 

ความรุนแรง
ของ 

ผลกระทบ 
(Impact) 

5 5 10 15 ÛÒ Û̂  
4 4 8 12 16 ๒๐ 
3 ๓ 6 9 12 1๕ 
2 2 4 6 ˘  ÚÒ 
1 1 2 3 4 ๕ 

  1 2 3 4 5 
  โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) 

 

2.2 การวิเคราะหความเส่ียงดานผลประโยชนทับซอน (Risk Assessment for Conflict of Interest)  

  องคการบริหารสวนตำบลหนองตะไกมีการดำเนินการวิเคราะหความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจ

เกิดผลประโยชนทับซอน ดังนี้  

1) การพิจารณากระบวนงานท่ีมีโอกาสเสี่ยงตอการทุจริตหรือท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอน  

- กระบวนงานท่ีเก่ียวของกับการใชเงินและมีชองทางท่ีจะทำประโยชนใหแกตนเองและพวกพอง  

- กระบวนงานที่เกี่ยวของกับการใชดุลยพินิจของเจาหนาที่ซึ่งมีโอกาสใชอยางไมเหมาะสมคือ มีการเอ้ือ

ประโยชนหรือใหความชวยเหลือพวกพองการกีดกันการสรางอุปสรรค  

- กระบวนงานที่มีชองทางเรียกรองหรือรับผลประโยชนจากผูที่มีสวนเกี่ยวของซึ่งสงผลทางลบตอผูอื่นท่ี

เก่ียวของ  

2) โดยมีกระบวนงานท่ีเขาขายมีโอกาสเสี่ยงตอการทุจริตหรือท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอน  

- การรับ – จายเงิน  

- การบันทึกบัญชีรับ – จาย / การจัดทำบัญชีทางการเงิน  

- การจัดซ้ือจัดจางและการจางบริการ  

-  5  - 
 



- การกำหนดคุณลักษณะวัสดุครุภัณฑการกำหนดคุณสมบัติผูท่ีจะเขาประมูลหรือขายสินคา  

- การปฏิบัติงานของเจาหนาท่ีไมเปนไปตามข้ันตอนและระเบียบการจัดซ้ือจัดจาง  

- การคัดเลือกบุคคลเขารับราชการ  

- การจัดหาพัสดุ  

- การจัดทำโครงการฝกอบรมศึกษาดูงานประชุมและสัมมนา  

- การเบิกคาตอบแทน  

- การใชรถราชการ  

3) ความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึนหากไมมีการปูองกันท่ีเหมาะสม  

- สูญเสียงบประมาณ  

- เปดชองทางใหเจาหนาท่ีใชอำนาจหนาท่ีใหผูปฏิบัติใชโอกาสกระทำผิดในทางมิชอบดวยหนาท่ี  

- เสียชื่อเสียงและความนาเชื่อถือของหนวยงาน  

สรุปผลการวิเคราะหความเส่ียงเกี่ยวกับผลประโยชนทับซอนในการปฏิบัติงาน  

องคการบริหารสวนตำบลกุดจิก กำหนดความเสี่ยงท่ีเก่ียวกับผลประโยชนทับซอนจำนวน 4 ประเด็นหลัก 

ดังนี้ .- 

 1. กระบวนการจัดซ้ือจัดจางไมเปนไปตามระเบียบ  

 2. การใชอำนาจหนาท่ีเรียกรับผลประโยชน  

 3. การเบิกจายงบประมาณท่ีไมถูกตองตามระเบียบ  

 4. การเอ้ือประโยชนตอพวกพองในการจัดซ้ือจัดจาง  
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2.3 ตารางการวิเคราะหความเส่ียงดานผลปะโยชนทับซอน (Risk Assessment for Conflict of Interest)  
 

ปจจัยท่ีจะเกิดความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 
ดานผลประโยชนทับซอน 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
โอกาส ผลกระทบ ระดับ

ความเสี่ยง 
(1) กระบวนการจัดซ้ือ 
จัดจางไมเปนไปตาม 
ระเบียบ 

1 2 2 1. ควบคุมกำกับดูแลใหเจาหนาท่ีผูรับผิดชอบ
ดานการจัดซ้ือจัดจางใหปฏิบัติตามหลักเกณฑ
และแนวทางการจัดซ้ือจัดจางอยางเครงครัด  
2. ควบคุมกำกับดูแลใหเจาหนาท่ีผูรับผิดชอบ 
ดานการจัดซ้ือจัดจาง จัดทำรายงานสรุปการ
จัดซ้ือจัดจาง เสนอใหหัวหนาสวนราชการ
รับทราบทุกครั้ง  
3. ควบคุม กำกับ ดูแลใหเจาหนาท่ีผูปฏิบัติ 
งานดานพัสดุและบุคลากรท่ีเก่ียวของกับการ
จัดซ้ือจัดจาง รับรองถึงความไมเก่ียวของ
สัมพันธกับผูเสนองานในการจัดซ้ือจัดจาง  
4. รายงานความเสี่ยงเม่ือพบเห็นเหตุการณ 

(2) การใชอำนาจ หนาท่ี
เรียกรับผลประโยชน 

1 1 1 1. ควบคุม กำกับ ดูแลใหเจาหนาท่ีของ
องคการบริหารสวนตำบลหนองตะไกปฏิบัติ
ตาม มาตรการปองกันและแกไขปญหาการ
ทุจริตของ อบต.หนองตะไกอยางเครงครัด  
2. ควบคุม กำกับ ดูแลใหเจาหนาท่ีของ
องคการบรหิารสวนตำบลหนองตะไกใหปฏิบัติ
ตามกฎ ระเบียบ ขอบังคับ เรื่องการรับ
ของขวัญ สินน้ำใจ อยางเครงครัด  
3. ควบคุม กำกับ ดูแลใหเจาหนาท่ีของ
องคการบรหิารสวนตำบลหนองตะไก ปฏิบัติ
ตามคูมือการพัฒนาและสงเสริมการปฏิบัติงาน
เพ่ือปองกัน ผลประโยชนทับซอนขององคการ
บริหารสวนตำบลกุดจิกอยางเครงครัด 
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ปจจัยท่ีจะเกิดความ
เสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 
ดานผลประโยชนทับซอน 

มาตรการจัดการความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ ระดับ
ความ
เสี่ยง 

(3) การเบิกจาย 
งบประมาณท่ีไมถูกตอง
ตามระเบียบ 

1 1 1 1. ควบคุม กำกับ ดูแลใหเจาหนาท่ีขององคการ
บริหารสวนตำบลหนองตะไกปฏิบัติตาม ระเบียบการ
เบิกจายการเงินและการคลัง  
อยางเครงครัด  
2. ควบคุม กำกับ ดูแลเจาหนาท่ีขององคการบริหาร 
สวนตำบลหนองตะไกใหปฏิบัติตามประกาศ 
หลักเกณฑการปฏิบัติเก่ียวกับขอรองเรียน  การละเวน 
การปฏิบัติหนาท่ีและการประพฤติมิชอบอยาง
เครงครัด 

(4) การเอ้ือประโยชน
ตอพวกพองในการจัดซ้ือ 
จัดจาง 

1 1 1 1. ควบคุม กำกับ ดูแลใหเจาหนาท่ีขององคการ
บริหารสวนตำบลหนองตะไกปฏิบัติตาม นโยบาย
เก่ียวกับความโปรงใส การเสริมสราง คุณธรรม 
จริยธรรม อยางเครงครัด  
2. ควบคุม กำกับ ดูแลการประกาศหลกัเกณฑการ
ปฏิบัติเก่ียวกับขอรองเรียน การละเวนการปฏิบัติ
หนาท่ีและการประพฤติมิชอบ เพ่ือใหยึดถือปฏิบัติ  
3. ควบคุม กำกับ ดูแลใหเจาหนาท่ีขององคการ
บริหารสวนตำบลหนองตะไกปฏิบัติตามคูมือ การ
พัฒนาและสงเสริมการปฏิบัติงานเพ่ือปองกัน
ผลประโยชนทับซอนขององคการบริหารสวนตำบล
หนองตะไกอยางเครงครัด 

 

2.4 การจัดทำแผนภูมิความเส่ียง (Risk Map)  
 

ความรุนแรง
ของ 

ผลกระทบ 
(Impact) 

5      
4      
3      
2 (๒)     
1 (๑)(๓)(๔)     

  1 2 3 4 5 
  โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) 
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จากแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) ท่ีไดจากการวิเคราะหความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของความ

เสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน สามารถสรุปการวิเคราะหความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงดาน

ผลประโยชนทับซอนได ดังนี้ .- 
 

ผลการวิเคราะหความเส่ียงดานผลประโยชนทับซอน ลำดับความสำคัญของความเส่ียง 
(1) กระบวนการจัดซ้ือจัดจางไมเปนไปตามระเบียบ ลำดับ 1 (ตำ่ = 2 คะแนน) 
(2) การใชอำนาจหนาท่ีเรียกรับผลประโยชน ลำดับ 2 (ตำ่ = 1 คะแนน) 
(3) การเบิกจายงบประมาณท่ีไมถูกตองตามระเบียบ ลำดับ 2 (ตำ่ = 1 คะแนน) 
(4) การเอ้ือประโยชนตอพวกพองในการจัดซ้ือจัดจาง ลำดับ 2 (ตำ่ = 1 คะแนน) 

 

2.5 สรุปภาพรวมของผลการวิเคราะหความเส่ียงดานผลประโยชนทับซอน  

  จากผลการวิเคราะหความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอนขององคการบริหารสวนตำบลกุดจิก และการ

จัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน สามารถสรุปไดดังนี้  

 ลำดับที่ 1 กระบวนการจัดซื้อจัดจางไมเปนไปตามระเบียบ อยูในระดับความเสี่ยงต่ำ (ระดับ

ความเสี่ยงตำ่  = 2) ยอมรับความเสี่ยงได แตผูบริหารจึงควรพัฒนาบุคลากรอยางตอเนื่องและสม่ำเสมอ เพื่อเพ่ิม

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและใหบริการประชาชน  

 ลำดับที่ 2 การใชอำนาจหนาท่ีเรียกรับผลประโยชนอยูในระดับความเสี่ยงต่ำ (ระดับความเสี่ยง

ต่ำ = 1) ยอมรับความเสี่ยงได ผูบริหารควรกำกับดูแลและกำชับใหพนักงานสวนตำบลและพนักงานจางถือปฏบิตัิ 

ตามระเบียบและธรรมเนียมปฏิบัติของทางราชการ เพ่ือปองกันไมใหเกิดผลประโยชนทับซอนเกิดข้ึนในองคกร  

 ลำดับที่ 3 การเบิกจายงบประมาณที่ไมถูกตองตามระเบียบ อยูในระดับความเสี่ยงต่ำ (ระดับ

ความเสี่ยงต่ำ = 2) ยอมรับความเสี่ยงได แตผูบริหารจึงควรพัฒนาบุคลากรอยางตอเนื่องและสม่ำเสมอเพื่อเพ่ิม

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและเกิดประโยชนสูงสุดในองคกร  

 ลำดับที่ 4 การเอื้อประโยชนตอพวกพองในการจัดซื้อจัดจาง อยูในระดับความเสี่ยงต่ำ (ระดับ

ความเสี่ยงต่ำ = 1) ยอมรับความเสี่ยงได ผูบริหารควรกำกับดูแลและกำชับใหพนักงานสวนตำบลและพนักงานจาง 

ถือปฏิบัติตามระเบียบและธรรมเนียมปฏิบัติของทางราชการ เพื่อปองกันไมใหเกิดผลประโยชนทับซอนเกิดขึ้นใน

องคกร  
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บทที่ 3 
ผลการจัดการความเสีย่งดานผลประโยชนทับซอน 

 

3.1 ประโยชนของการวิเคราะหความเส่ียงดานผลประโยชนทับซอน  

1. บุคลากรเกิดความตะหนักถึงความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในระบบงานหรือการปฏิบัติงานโดยไมตั้งใจ และ

ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในระบบงานหรือการปฏิบัติงานใหถูกตองยิ่งข้ึน  

2. สวนราชการท่ีพบปญหาความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน ไดมีการปรับปรุงแกไข หรือมีการกำหนด 

มาตรการ หรือแนวทางการปฏิบัติใหมีประสิทธิภาพมากข้ึนในหนวยงาน  

3. เปนฐานขอมูลและองคความรูสำหรับการบริหาร และการปฏิบัติงานเพ่ือลดปญหาการทุจริตคอรรัปชั่น 

และเพ่ือใหการบริหารจัดการความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอนมีประสิทธิภาพและมุงสูองคกรปลอดการทุจริต  
 

3.2 ปญหาและอุปสรรคของการวิเคราะหความเส่ียงดานผลประโยชนทับซอน  

1. การวิเคราะหปญหายังไมครอบคลุมทุกกิจกรรมที่เกิดขึ้นในหนวยงาน ทำใหบางกิจกรรม ยังมีความ

เสี่ยงดานผลประโยชนทับซอนอยูภายใตกิจกรรม  

2. การพบปญหาความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน ยังใชระยะเวลาในการดำเนินการปรับปรุง แกไขท่ี

ลาชา ทำใหในชวงระยะเวลาดังกลาว ยังคงมีการปฏิบัติงานตามแบบวิธีเดิม  
 

3.3 แนวทางปรับปรุงแกไขความเส่ียงดานผลประโยชนทับซอน  

1. จัดสงบุคลากรเขารับการอบรมสัมมนา เพ่ือใหบุคลากรทราบและตระหนักถึงหลักเกณฑการ จัดซ้ือจัด

จางใหถูกตองตามระเบียบ การศึกษากฎหมายที่เกี่ยวของ หรือบทลงโทษ หากพบผูกระทำการฝาฝนเพื่อปองกัน

ความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน หรือการหาชองทางเพ่ือกระทำการทุจริต  

2. นำประเด็นความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชนทับซอน ที่มีการวิเคราะหความเสี่ยงมาปรับปรุงแกไข       

เพ่ือปองกันไมใหเกิดปญหาผลประโยชนทับซอนในหนวยงาน  

3. กำหนดใหมีมาตรการหลักเกณฑ หรือแนวทางปฏิบัติที่เกี่ยวของชัดเจนเพิ่มมากขึ้นในรายละเอียด  

การปฏิบัติงานในดานตางๆ โดยอาจกำหนดใหเปนขอตกลงการปฏิบัติราชการระหวางนายกองคการบริหารสวน

ตำบลกุดจิก และหัวหนาสวนราชการ ทุกสำนัก/กอง เพื่อเพิ่มศักยภาพขององคกรในดานความโปรงใสและปลอด

จากการทุจริต 

 

 

************************************************* 


